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¢I!bY ¸h¦ Chw ¸h¦w Lb±9{¢a9b¢ Lb ¢I9 Iha9 .¦L[59w{ !{{h/L!¢LhbΗ 
 
¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ b²!I.! ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
IŜǊŜΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎƭŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΥ  

 
¶ [ƻŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ нтǘƘ !ƴƴǳŀƭ b²! Iha9 {Ih² ǿƛǘƘ оΣпллҌ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ  ƻǾŜǊ млл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΗ   
 
¶ IƻǎǘŜŘ ƻǳǊ  ƭŀǊƎŜǎǘ tŀǊŀŘŜ ƻŦ IƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘƻƳŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 
¶ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎΩ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ŎƻŘŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦǊƻƴǘǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ϷрΣфрл ǇŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘΗ 

 
¶ [ƻŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜƳƛƴŀǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎǎΣ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ /ƻŘŜ 
hŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ άhǇŜƴ 5ƻƻǊ tƻƭƛŎȅέ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

 
¶ ¢ƘŜ b²!I.! CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ 
hǳǊ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀǇ {Ƙƻƻǘ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ b²!I.! ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

 
 
 
 

9ΦWΦ WƻƘƴǎƻƴ        {Ƙŀƴŀ YŀǎǇŀǊŜƪ      
нлму b²!I.! tǊŜǎƛŘŜƴǘ     9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
[ŀƴŎŜ WƻƘƴǎƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ    b²! IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
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нлму - нлмф ¢ŜƴǘŀǝǾŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ 5ŀǘŜǎ  
aƻƴǘƘƭȅ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ Ǿƛŀ 9Ƴŀƛƭ 

hŎǘƻōŜǊ нлму 

 мт 9ȄŜŎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 

     но .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

    

bƻǾŜƳōŜǊ 

 мп 9ȄŜŎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 

    нн ϧ но hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘς¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ 

 нт .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

           п Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

 мф 9ȄŜŎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ  

    нпτнс  hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘς/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ 

             ом hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘτbŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ IƻƭƛŘŀȅ 

 

WŀƴǳŀǊȅ нлмф 

   м hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘςbŜǿ ¸ŜŀǊǎ IƻƭƛŘŀȅ 

              мс 9ȄŜŎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 

 нн .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ 

 мф-нм   L.{ 

 нл 9ȄŜŎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 

 нс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

 

aŀǊŎƘ 

         нл 9ȄŜŎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 

 нс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

 ну IƻƳŜ {Ƙƻǿ {Ŝǘ-ǳǇ 

 нф-ом  b²!I.! нфǘƘ IƻƳŜ {Ƙƻǿ 

             ом b²!I.! IƻƳŜ {Ƙƻǿ ¢ŜŀǊ 5ƻǿƴ 

 

!ǇǊƛƭ 

 му 9ȄŜŎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 

 нм 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 

 но .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

  

aŀȅ 

               о b²!I.!C пǘƘ /ƭŀȅ {Ƙƻƻǘ 

 мр 9ȄŜŎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 

 нт hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘτaŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 

 ну .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

  

WǳƴŜ 

               с tŀǊŀŘŜ 5ƛƴƴŜǊ 

            т-ф b²!I.! нуǘƘ tŀǊŀŘŜ ƻŦ IƻƳŜǎ 

 мф 9ȄŜŎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 
 нр .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

 

Wǳƭȅ 

   п hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘςLƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ 

             мт 9ȄŜŎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 

 но .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

  

!ǳƎǳǎǘ 

         нм 9ȄŜŎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 

 нт .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

   н hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘς[ŀōƻǊ 5ŀȅ 

 мо b²!I.! нрǘƘ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  

 му 9ȄŜŎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 

 нп .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎ ¢ƛƳŜǎΥ 

 9ǾŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ ¢.5    
             9ǾŜƴǘǎΥ IƻƳŜ {ƘƻǿΣ tŀǊŀŘŜΣ DƻƭŦΣ /ƭŀȅ 

 CƛƴŀƴŎŜ ϧ 9ȄŜŎΥ   ммΥол ŀƳ 
 .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎΥ  ммΥол ŀƳ 

!ƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ  

ƻŶŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǝŬŜŘΦ 
ϝwŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜΦ ²ŀǘŎƘ  

ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ  
ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎΦ 



aŜƳōŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ 

{ǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
-±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦb²!I.!ΦŎƻƳ 

- DŜǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƳŜƳōŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

- IŀǾŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

- ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ у !a - пΥол ta 

Wƻō tƻǎǝƴƎǎ 
¢ƘŜ b²!I.! ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō    

ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ b²!I.! ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŘǾŜǊǝǎŜΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ Wƻō tƻǎǝƴƎ CƻǊƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ b²!I.! ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŦŀȄ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ b²!I.! ƻŶŎŜΦ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ [ƻƎƻ 
/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǳǎŜ ǘƘŜ I.! aŜƳōŜǊ [ƻƎƻ ƛƴ ȅƻǳǊ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƻΥ 
¶ {ǳǊǾŜȅǎ ǎƘƻǿ b²!I.! Ƙŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ 

¶ /ǊŜŀǘŜǎ ōǊŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƭƻƻƪ 

¶ DƛǾŜǎ ȅƻǳ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜ 
¶ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
¶ b²!I.! Ǝŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
¶ {Ƙƻǿǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻƎƻΚ 
¶ ²ŜōǎƛǘŜǎΣ 9Ƴŀƛƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ .ƭƻŎƪ 
¶ tǊƛƴǘŜŘ !ŘǎΣ {ƛƎƴŀƎŜΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘǎ 
¶ [ŜǧŜǊƘŜŀŘ 
¶ /ƻƳǇŀƴȅ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 
¶ !ƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

!ŘǾŜǊǝǎŜ ƻƴ ǘƘŜ b²!I.! ²ŜōǎƛǘŜ 
¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ  

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΗ  

tǊƛƳŀǊȅ ŀŘ ǎǇŀŎŜτōŀƴƴŜǊ 

Ϸрлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

мулл Ȅ плл ǇȄ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŘ ǎǇŀŎŜτ{ŎǊƻƭƭƛƴƎ LƳŀƎŜ 

Ϸнлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

плл Ȅ плл ǇȄ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ b²!I.! ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

птфΦтрмΦссуу 



 

DŜǘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ wŜǘǳǊƴ hƴ ¸ƻǳǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

Lƴ ол Řŀȅǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻΥ 
- .ǊƻǿǎŜ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜǎ ό[ƻŎŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ bŀǝƻƴŀƭύ 
- CƛƴŘ ŀƴŘ Cƻƭƭƻǿ b²!I.! ƻƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
- !ǧŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
- [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 5ƛǎŎƻǳƴǘ tǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŀǾŜ ϷϷ 

- tǳǘ ƻǳǊ ƭƻƎƻ ǳǇ ό ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 
ǳǇ ŀǘ Ƨƻō ǎƛǘŜǎύ 

- LƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ƭƻƎƻ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ 
- /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 
Lƴ сл Řŀȅǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻΥ 
- [ƻƻƪ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘŜǊ ǊŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
- [ƻƎ ƻƴ ǘƻ ΨƳŜƳōŜǊ ƭƻƎƛƴΩ ό[ƻŎŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ bŀπ
ǝƻƴŀƭύ ϧ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ 

- {ŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

Lƴ фл Řŀȅǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻΥ 
- [ƻƻƪ ŀǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ b²!I.! ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ  
ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

- /ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ  
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

- wŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

- 5ŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

- !ǧŜƴŘ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 
 
Lƴ мнл Řŀȅǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻΥ 
- {ƘŀǊŜ b²!I.! ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

- {ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜŀǎ 

 
Lƴ мул Řŀȅǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻΥ 
- wŜǾƛŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ whLτ!ǊŜ ǿŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎΚ LŦ ƴƻǘΣ Ŏŀƭƭ ǳǎΗ 

- {ǳōƳƛǘ bŜǿ aŜƳōŜǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭ   

!ǊŜ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΣ ά²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΤ Lǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴΦ 

hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴƭȅ мр ǘƻ нл҈ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ ур҈ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜΗ LǘΩǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƻƴŜ ŎƻƳƳƻƴ  

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΦ 

tŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ Ƨƻƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ  

ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ  

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΤ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ  

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜΗ 



bhw¢I²9{¢ !wY!b{!{ Iha9 .¦L[59w{ !{{h/L!¢Lhb  
9±9b¢ {thb{hw{ILt{ ϧ t!w¢L/Lt!¢Lhb htthw¢¦bL¢L9{ 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ I.! 

¢.! aŜŜǝƴƎǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎτ Ϸмлл ǘƻ ϷмΣллл  

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ƻƴ ![[ ŜǾŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƛƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ![[ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ ![[ ŜǾŜƴǘ ǎƛƎƴŀƎŜ 
¶ [ƻƎƻ ƛƴ I.! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ I.! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ƻƴ ![[ ŜǾŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƛƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ![[ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ ![[ ŜǾŜƴǘ ǎƛƎƴŀƎŜ 
¶ [ƻƎƻ ƛƴ I.! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ I.! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎτ Ϸмлл ǘƻ ϷмΣллл  

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ƻƴ ![[ ŜǾŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƛƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ![[ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ ![[ ŜǾŜƴǘ ǎƛƎƴŀƎŜ 
¶ [ƻƎƻ ƛƴ I.! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ I.! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ 

WǳƴŜΥ tŀǊŀŘŜ ƻŦ IƻƳŜǎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇτ Ϸмлл ǘƻ ϷнΣтрл  

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ƻƴ ![[ ŜǾŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƛƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ![[ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ ![[ ŜǾŜƴǘ ǎƛƎƴŀƎŜ 
¶ [ƻƎƻ ƛƴ I.! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ I.! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΥ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎτ Ϸнлл ǘƻ ϷмΣрлл  

Iƻǎǘ ŀ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ς Ϸмтр 5ŀǘŜǎ ¢.5 
IƻƳŜ {Ƙƻǿ .ƻƻǘƘǎ ς {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ Ϸттр 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ .ƛƭƭōƻŀǊŘ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ς Ϸрл ǘƻ Ϸрлл  

 
ϝ.ŜƴŜŬǘǎ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŎƘƻǎŜƴΦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ 
ǇŜǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ мǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭŘΦ 

aŀǊŎƘΥ IƻƳŜ {Ƙƻǿ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎτ Ϸнрл ǘƻ ϷоΣллл  

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ƻƴ ![[ ŜǾŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƛƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ![[ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǾŜƴŘƻǊ ƭƻǳƴƎŜ 

¶ [ƻƎƻ ƻƴ ![[ ŜǾŜƴǘ ǎƛƎƴŀƎŜ 
¶ [ƻƎƻ ƛƴ I.! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ I.! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ 


